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Session management visuel 

Des principes Lean aux implémentations Agiles 

Contexte 
En se concentrant sur la manière de transformer un projet en réussite dans notre contexte, nous 

arriverons peut être à une équipe agile ou une organisation Lean, bien que ce ne soit pas une fin en 

soi. Eviter le statut quo et s’améliorer est un vrai challenge que portent différentes approches : roue 

de Deming, esprit Kaizen, inspection & adaptation des méthodes empiriques, théorie de 

contraintes…  

Nous allons parcourir la mise en œuvre du management par le visuel dans les méthodes agiles pour 

relever cet objectif.  Attention, ce ne sont que des outils et ne sont pas exclusifs : A vous de les 

combiner au mieux dans votre contexte et pour vos objectifs. 

Objectifs 
Découvrir ce qu’est le management visuel en parcourant sa mise en œuvre dans les méthodes agiles 

Scrum, XP et Kanban. Comprendre  comment ces outils simples et collaboratifs apportent de la 

valeur à l’équipe, au projet et à l’organisation grâce à l’éclairage particulier des principes Lean. 

Disposer d’outils permettant de démarrer simplement le management visuel dans votre contexte 

projet quelque soit votre culture d’entreprise. 

Qu’avons-nous appris à cette session ? 
• C e qu’est le management visuel  

– L’utilisation de techniques simples et efficaces de visualisation d’informations pour gérer 
le travail, facilement modifiables par tous et qui influencent le comportement et l’attitude 

– Par des exemples simples (radar, liste de taches,  burndown, …) 

• Qu’il est porté par des principes cohérents du développeur (pratiques XP) à l’organisation 
(principes et outils Lean) en passant par la gestion de projet (Scrum ou Kanban) 

• Que c’est un levier puissant sans investissement mais avec de l’expérimentation pour des équipes 
auto-organisées 

• Pour une approche d’amélioration continue d’équipe, de processus et de communication 

• Pouvant être difficile en rendant visible les obstacles  

• Compatible à mon contexte, quitte à se confectionner sa propre boite à outils 

• Que je peux commencer simplement là ou j’en suis dès demain, puis en améliorant l’ensemble 
pas à pas 

• Etablir la cartographie de la chaine de valeur comme point de départ. 

• Imprimer une culture du changement, d’amélioration et de simplicité, c’est un des rôles 
du coach agile. 

• Que cela peut m’aider à aller vers l’agilité mais surement vers plus de productivité et d’implication 
de l’équipe 



La carte mentale du management visuel 

 

Scrum versus Kanban 

Scrum Kanban 
Push Pull 
Déclenché par le timeboxing de l’itération Déclenché par des évènements ou time boxé 
WIP réduit indirectement par l’itération WIP réduit directement par les limites des états 
Cadence donnée par le timeboxing de l’itération Cadence donnée par le flux continu qui est créé mais 

dépend de la variation MMF 
Vélocité : capacité à faire sur une itération Temps de cycle : cadence 
Travail à ½ itération  Travail à ½ tache 
Scrum board pour une équipe cross-fonctionnelle Kanban board peut être partagé par plusieurs équipes 
Impose une priorisation Optionnel 

Pour aller plus loin ensemble 
Cette session peut être présentée au sein de votre organisation suivie d’un atelier exploratoire pour 
réfléchir par itération et par équipe au tableau visuel le plus adapté à votre contexte. Un des 
bénéfices de cet atelier, outre l’outil qu’il produit, est de faire remonter les premiers obstacles qui 
constitueront vos premières actions d’améliorations. Contactez-Ƴƻƛ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴs. 

Et en savoir plus 
La présentation : www.morisseauconsulting.com/doc/ManagementVisuel.pdf 

Ce support : www.morisseauconsulting.com/doc/ManagementVisuelHandsout.pdf 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǾƛǎǳŜƭ ǎǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ōƭƻƎs (visualmanagement, Patrick 

Debois) ainsi que sur les approches Scrum & XP (Henrik Kniberg),  Scrum Ban (Corey Ladas, Henrik Kniberg), 

Kanban (Karl Scotland, David Anderson)  et de Lean (Poppendieck). 

http://www.morisseauconsulting.com/doc/ManagementVisuel.pdf
http://www.morisseauconsulting.com/doc/ManagementVisuelHandsout.pdf

